
ϵ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ 

tŽŶŐĂ� WĂƌŬ� �Z�� ŝƐ� Ă� ĐŚƵƌĐŚ� ƚŚĂƚ� ŝƐ�
ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŐƌŽǁ�ŝŶ�
ƚŚĞŝƌ� ĨĂŝƚŚ͕� ŽŶĞ� ƐƚĞƉ� Ăƚ� Ă� ƟŵĞ͘� tĞ����
ďĞůŝĞǀĞ� ƉĞŽƉůĞ� ĚŽ� ƚŚŝƐ� ďǇ�
ĞŶĐŽƵŶƚĞƌŝŶŐ� 'ŽĚ� ŝŶ� ŚŝƐ� ůŝǀŝŶŐ�ǁŽƌĚ͕�
ƚŚƌŽƵŐŚ� ƉƌĂǇĞƌ͕� ĂŶĚ� ŝŶ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ďĞůŝĞǀĞƌƐ͘� 

EĞǁ� ŚĞƌĞ͍� tĞ� ǁŽƵůĚ� ůŽǀĞ� ƚŽ� ŵĞĞƚ�
ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͕�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�Įůů�ŝŶ�
ǇŽƵƌ� ĚĞƚĂŝůƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ďĂĐŬ� ŽĨ� ƚŚŝƐ�
ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͕�ƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�
ďĂŐ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƚĞĂŵ�ǁŝůů�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ǇŽƵ͘ 

'ŽĚ͛Ɛ� tŽƌĚ͗� tĞ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ� ǇŽƵ� ƚŽ�
ƚĂŬĞ� ŶŽƚĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉůĂĐĞ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕� ƚŽ�
ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐĂǇŝŶŐ�
ƚŽ� ǇŽƵ͕� ĂŶĚ� ƚŽ� ĚŝƐĐƵƐƐ� ŝƚ� ǁŝƚŚ� ǇŽƵƌ�
ĨĂŵŝůǇ͕�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘� 

WƌĂǇĞƌ͗�tĞ�ŚĂǀĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ƉůĂĐĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ǁŽƌƐŚŝƉ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ǁŚĞƌĞ� ǁĞ� ƉƌĂǇ͘� tĞ�
ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂŌĞƌ�
ƚŚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ͘� /Ĩ� ǇŽƵ� ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ�
ƐŽŵĞŽŶĞ� ƚŽ� ƉƌĂǇ� ǁŝƚŚ� ǇŽƵ͕� ƉůĞĂƐĞ�
ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĂƵĚŝƚŽƌŝƵŵ�ĂŶĚ�Ă�
ŵĞŵďĞƌ� ŽĨ� ŽƵƌ� ƉƌĂǇĞƌ� ƚĞĂŵ� ǁŝůů�
ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ͗� tĞ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ� ǇŽƵ� ƚŽ�
ƐƚĂǇ� ĂŌĞƌ� ƚŚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĨŽƌ� ĐŽīĞĞ� ĂŶĚ�
ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ǀŝƐŝƚŽƌ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ŐƌĂď� Ă� ĨƌĞĞ� ďĂƌŝƐƚĂ� ŵĂĚĞ� ĐŽīĞĞ�
;ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŵŽƐƚ�ŵŽƌŶŝŶŐƐͿ͘�tĞ�ǁŽƵůĚ�
ůŽǀĞ� ƚŽ� ŵĞĞƚ� ǇŽƵ� ĂŶĚ� ŐĞƚ� ƚŽ� ŬŶŽǁ�
ǇŽƵ�ŵŽƌĞ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐƌǇ� ƌŽŽŵ�Žī�ƚŽ�
ƚŚĞ� ƐŝĚĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŚƵƌĐŚ� ĨŽƌ� ƉĂƌĞŶƚƐ�
ǁŝƚŚ� ŝŶĨĂŶƚƐ͘��ƵƌŝŶŐ� ƐĐŚŽŽů� ƚĞƌŵƐ�ǁĞ��
ĂůƐŽ� ƌƵŶ� Ă� ^ƵŶĚĂǇ� ^ĐŚŽŽů� ƉƌŽŐƌĂŵ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ƉƌŝŵĂƌǇ�
ƐĐŚŽŽů� ĂŐĞĚ� ĐŚŝůĚƌĞŶ͕� ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ� Ă�
ĐƌğĐŚĞ� ĨŽƌ�ĂŐĞƐ�ϭ-ϱ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵĂŝŶ�ŚĂůůǁĂǇ͘� 

t�>�KD� Z/',d�Kh^E�^^��z�&�/d,��>KE� 

ZŽŵĂŶƐ�ϭϬ͗ϭ–Ϯϭ�;�^�Ϳ 

ϭ��ƌŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŝƐƚĞƌƐ͕�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ͛Ɛ�ĚĞƐŝƌĞ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌ� ƚŽ�'ŽĚ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�
ƚŚĞŵ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐĂůǀĂƟŽŶ͘�Ϯ�/�ĐĂŶ�ƚĞƐƟĨǇ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŵ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ǌĞĂů�
ĨŽƌ�'ŽĚ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘�ϯ�^ŝŶĐĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝŐŶŽƌĂŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ� ŽĨ� 'ŽĚ� ĂŶĚ� ĂƩĞŵƉƚĞĚ� ƚŽ� ĞƐƚĂďůŝƐŚ� ƚŚĞŝƌ� ŽǁŶ�
ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ͕� ƚŚĞǇ� ŚĂǀĞ� ŶŽƚ� ƐƵďŵŝƩĞĚ� ƚŽ� 'ŽĚ͛Ɛ� ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ͘� ϰ� &Žƌ�
�ŚƌŝƐƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ĨŽƌ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ďĞůŝĞǀĞƐ͕�
ϱ�ƐŝŶĐĞ�DŽƐĞƐ�ǁƌŝƚĞƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ�ƚŚĂƚ� ŝƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ� ůĂǁ͗�dŚĞ�
ŽŶĞ�ǁŚŽ�ĚŽĞƐ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁŝůů�ůŝǀĞ�ďǇ�ƚŚĞŵ͘�ϲ��Ƶƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ�ƚŚĂƚ�
ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ĨĂŝƚŚ�ƐƉĞĂŬƐ�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ͗��Ž�ŶŽƚ�ƐĂǇ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ͕�͞tŚŽ�ǁŝůů�ŐŽ�
ƵƉ�ƚŽ�ŚĞĂǀĞŶ͍͟�ƚŚĂƚ�ŝƐ͕�ƚŽ�ďƌŝŶŐ��ŚƌŝƐƚ�ĚŽǁŶ�ϳ�Žƌ͕�͞tŚŽ�ǁŝůů�ŐŽ�ĚŽǁŶ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�ĂďǇƐƐ͍͟�ƚŚĂƚ�ŝƐ͕�ƚŽ�ďƌŝŶŐ��ŚƌŝƐƚ�ƵƉ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͘�ϴ�KŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂƌǇ͕�
ǁŚĂƚ�ĚŽĞƐ� ŝƚ� ƐĂǇ͍�dŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ� ŝƐ�ŶĞĂƌ�ǇŽƵ͕� ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŵŽƵƚŚ�ĂŶĚ� ŝŶ�ǇŽƵƌ�
ŚĞĂƌƚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƉƌŽĐůĂŝŵ͗�ϵ�/Ĩ�ǇŽƵ�ĐŽŶĨĞƐƐ�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵƌ�ŵŽƵƚŚ͕� ͞:ĞƐƵƐ� ŝƐ� >ŽƌĚ͕͟� ĂŶĚ�ďĞůŝĞǀĞ� ŝŶ� ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ� ƚŚĂƚ�'ŽĚ� ƌĂŝƐĞĚ�
Śŝŵ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ� ƐĂǀĞĚ͘�ϭϬ�KŶĞ�ďĞůŝĞǀĞƐ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ͕�
ƌĞƐƵůƟŶŐ� ŝŶ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ĐŽŶĨĞƐƐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵŽƵƚŚ͕� ƌĞƐƵůƟŶŐ�
ŝŶ�ƐĂůǀĂƟŽŶ͘�ϭϭ�&Žƌ�ƚŚĞ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞ�ƐĂǇƐ͕��ǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ďĞůŝĞǀĞƐ�ŽŶ�Śŝŵ�ǁŝůů�
ŶŽƚ�ďĞ�ƉƵƚ�ƚŽ�ƐŚĂŵĞ͕�ϭϮ� ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞƌĞ� ŝƐ�ŶŽ�ĚŝƐƟŶĐƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�:Ğǁ�ĂŶĚ�
'ƌĞĞŬ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�>ŽƌĚ�ŽĨ�Ăůů�ƌŝĐŚůǇ�ďůĞƐƐĞƐ�Ăůů�ǁŚŽ�ĐĂůů�ŽŶ�Śŝŵ͘�ϭϯ�
&Žƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ĐĂůůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĂǀĞĚ͘� 

ϭϰ�,Žǁ͕�ƚŚĞŶ͕�ĐĂŶ�ƚŚĞǇ�ĐĂůů�ŽŶ�Śŝŵ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ŝŶ͍��ŶĚ�ŚŽǁ�
ĐĂŶ� ƚŚĞǇ� ďĞůŝĞǀĞ� ǁŝƚŚŽƵƚ� ŚĞĂƌŝŶŐ� ĂďŽƵƚ� Śŝŵ͍� �ŶĚ� ŚŽǁ� ĐĂŶ� ƚŚĞǇ� ŚĞĂƌ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ƉƌĞĂĐŚĞƌ͍�ϭϱ��ŶĚ�ŚŽǁ�ĐĂŶ�ƚŚĞǇ�ƉƌĞĂĐŚ�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐĞŶƚ͍�
�Ɛ�ŝƚ�ŝƐ�ǁƌŝƩĞŶ͗�,Žǁ�ďĞĂƵƟĨƵů�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĨĞĞƚ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ďƌŝŶŐ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ͘�
ϭϲ��Ƶƚ�ŶŽƚ�Ăůů�ŽďĞǇĞĚ�ƚŚĞ�ŐŽƐƉĞů͘�&Žƌ�/ƐĂŝĂŚ�ƐĂǇƐ͕�>ŽƌĚ͕�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ďĞůŝĞǀĞĚ�
ŽƵƌ�ŵĞƐƐĂŐĞ͍�ϭϳ�^Ž�ĨĂŝƚŚ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ǁŚĂƚ� ŝƐ�ŚĞĂƌĚ͕�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ� ŝƐ�ŚĞĂƌĚ�
ĐŽŵĞƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ� ĂďŽƵƚ� �ŚƌŝƐƚ͘� ϭϴ� �Ƶƚ� /� ĂƐŬ͕� ͞�ŝĚ� ƚŚĞǇ� ŶŽƚ�
ŚĞĂƌ͍͟ 

zĞƐ͕� ƚŚĞǇ� ĚŝĚ͗� dŚĞŝƌ� ǀŽŝĐĞ� ŚĂƐ� ŐŽŶĞ� ŽƵƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ǁŚŽůĞ� ĞĂƌƚŚ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ�
ǁŽƌĚƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĞŶĚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ǁŽƌůĚ͘� ϭϵ� �Ƶƚ� /� ĂƐŬ͕� ͞�ŝĚ� /ƐƌĂĞů� ŶŽƚ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ͍͟�&ŝƌƐƚ͕�DŽƐĞƐ�ƐĂŝĚ͕�/�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ǇŽƵ�ũĞĂůŽƵƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�
ŶŽƚ�Ă�ŶĂƟŽŶ͖�/�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ǇŽƵ�ĂŶŐƌǇ�ďǇ�Ă�ŶĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ůĂĐŬƐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͘�
ϮϬ��ŶĚ�/ƐĂŝĂŚ�ƐĂǇƐ�ďŽůĚůǇ͕�/�ǁĂƐ�ĨŽƵŶĚ�ďǇ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�
ŵĞ͖� /� ƌĞǀĞĂůĞĚ�ŵǇƐĞůĨ� ƚŽ� ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ� ĂƐŬŝŶŐ� ĨŽƌ�ŵĞ͘�Ϯϭ� �Ƶƚ� ƚŽ�
/ƐƌĂĞů�ŚĞ�ƐĂǇƐ͕��ůů�ĚĂǇ�ůŽŶŐ�/�ŚĂǀĞ�ŚĞůĚ�ŽƵƚ�ŵǇ�ŚĂŶĚƐ�ƚŽ�Ă�ĚŝƐŽďĞĚŝĞŶƚ�ĂŶĚ�
ĚĞĮĂŶƚ�ƉĞŽƉůĞ͘ 



^�ZDKE�EKd�^ 



�/^�/W>�^,/W��/'�^d 

�/^�h^^/KE�Yh�^d/KE^ 

>ĂƐƚ�ǁĞĞŬ�/�ƉŽƐĞĚ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ͕�͞tŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ƐĂǇ�ƚŽ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ƐĂǇƐ�͚/�ĐĂŶ͛ƚ�ƚŚŝŶŬ�
ŽĨ�ĂŶǇ�ŐŽŽĚ�ƌĞĂƐŽŶ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�'ŽĚ͍͛͘͟�dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ǁĞ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�ŐŝǀŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�
ƚŽŽůƐ�ƚŽ�ƐĂǇ͕�͞tĞůů�/�ĐĂŶ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϰ�ŐŽŽĚ�ƌĞĂƐŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ͗͟ 
 dŚĞ�ĮƌƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŝƐ�ƚĞĐŚŶŝĐĂůůǇ�ĐĂůůĞĚ�͞dŚĞ��ŽƐŵŽůŽŐŝĐĂů��ƌŐƵŵĞŶƚ͘͟�/�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ĂƐ�ƚŚĞ�͞^ƚƵī��ǆŝƐƚƐ͟�ĂƌŐƵŵĞŶƚ͘�/ƚ�ƐĂǇƐ�ƚŚŝƐ͗�ŶŽƚŚŝŶŐ�ƐƚĂƌƚƐ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ďĞŝŶŐ�ĐĂƵƐĞĚ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ĞǆŝƐƟŶŐ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞ�ŚĂƐ�Ă�ĐĂƵƐĞ͕�ĂŶĚ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ƚŽ�ďĞ�
ƚŚĂƚ�ĐĂƵƐĞ͘�  
 �Ǉ�ĂŶĚ�ůĂƌŐĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ďĞůŝĞǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŝŐ��ĂŶŐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ƚŚĞŽƌǇ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ĂďŽƵƚ�ϭϰ�ďŝůůŝŽŶ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ŝŶĮŶŝƚĞůǇ�ƐŵĂůů͕�ŝŶĮŶŝƚĞůǇ�
ĚĞŶƐĞ�ƉŽŝŶƚ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ĂƐ�Ă�ƐŝŶŐƵůĂƌŝƚǇ͘��ƚ�ƚŚĂƚ�ƉŽŝŶƚ͕�ƚŚĞ�ƐŝŶŐƵůĂƌŝƚǇ�ƐƵĚĚĞŶůǇ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ĞǆͲ
ƉĂŶĚŝŶŐ�ǀĞƌǇ�ƌĂƉŝĚůǇ�ĂŶĚ�ŬĞƉƚ�ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�ƌŝŐŚƚ�ƵƉ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƟŵĞ͘�dŚĂƚ�ƐŝŶŐƵůĂƌŝƚǇ͕�Žƌ�
ƐŽ�ƚŚĞ�ƚŚĞŽƌǇ�ŐŽĞƐ͕�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ŝƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǁĞ�ƐĞĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵŶŝͲ
ǀĞƌƐĞ�ƚŽĚĂǇ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐĐŝĞŶƟĮĐĂůůǇ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ŵŽĚĞů�ĨŽƌ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞ�ďĞŐĂŶ͘�
,ŽǁĞǀĞƌ͕�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ǁĞ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ďŝŐ�ďĂŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞ͕�ŝƚ�ƐƟůů�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�
ƐŽůǀĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ͘�dŚĞ�ďŝŐ�ďĂŶŐ�ŝƚƐĞůĨ�ŶĞĞĚƐ�Ă�ĐĂƵƐĞ͘�^ŽŵĞŽŶĞ�Žƌ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŚĂĚ�ƚŽ�ĐĂƵƐĞ�
ƚŚĞ�ďŝŐ�ďĂŶŐ͕�ĂŶĚ�ďǇ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ͕�ŝĨ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�ƚŚŝŶŐ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ǁĞ�
ƐĞĞ�ƚŽĚĂǇ͕�ŝƚ�ŚĂƐ�ƚŽ�ďĞ�'ŽĚ͘ 
 EŽǁ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ŐŽŽĚ�ĐŽƵŶƚĞƌ�ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƐŵŽůŽŐŝĐĂů�ĂƌŐƵŵĞŶƚ͘��ǀĞŶ�ZŝĐŚĂƌĚ�
�ĂǁŬŝŶƐ͕�ƚŚĞ�ĨĂŵŽƵƐ�ĂƚŚĞŝƐƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ĂƌŐƵĞ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ͘�,Ğ�ƐĂǇƐ�ƚŚŝƐ͗�͞�ǀĞŶ�ŝĨ�ǁĞ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�
ĚƵďŝŽƵƐ�ůƵǆƵƌǇ�ŽĨ�ĂƌďŝƚƌĂƌŝůǇ�ĐŽŶũƵƌŝŶŐ�ƵƉ�Ă�ƚĞƌŵŝŶĂƚŽƌ�ƚŽ�ĂŶ�ŝŶĮŶŝƚĞ�ƌĞŐƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ŐŝǀŝŶŐ�ŝƚ�Ă�
ŶĂŵĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�ŶŽ�ƌĞĂƐŽŶ�ƚŽ�ĞŶĚŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚĞƌŵŝŶĂƚŽƌ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�
ŶŽƌŵĂůůǇ�ĂƐĐƌŝďĞĚ�ƚŽ�'ŽĚ͗�ŽŵŶŝƉŽƚĞŶĐĞ͕�ŽŵŶŝƐĐŝĞŶĐĞ͕�ŐŽŽĚŶĞƐƐ͕�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ƚŽ�ƐĂǇ�
ŶŽƚŚŝŶŐ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ŚƵŵĂŶ�ĂƩƌŝďƵƚĞƐ�ĂƐ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌĂǇĞƌƐ͕�ĨŽƌŐŝǀŝŶŐ�ƐŝŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŝŶŶĞƌͲ
ŵŽƐƚ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ͘͟ ;�ĂǁŬŝŶƐ͕�͞dŚĞ�'ŽĚ��ĞůƵƐŝŽŶ͟�ƉŐ͘�ϳϳͿ͘�EŽƟĐĞ͕�ŚĞ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ĂƌŐƵĞ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ĐŽƐŵŽůŽŐŝĐĂů�ĂƌŐƵŵĞŶƚ͕�ŚĞ�ƐŝŵƉůǇ�ĐŽŵƉůĂŝŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƌĞĂƐŽŶ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�
ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ĂƌŐƵŵĞŶƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƉƌŽŽĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�'ŽĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŝďůĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ͘��Ƶƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�
ŶŽƚ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŐŽŽĚ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�'ŽĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝďůĞ�/^�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƚŽƌ�ŽĨ�
Ăůů�;ǁĞ�ǁŝůů�ŐĞƚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ůĂƚĞƌ�ǁĞĞŬƐͿ͘�dŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞ�ĞǆŝƐƚƐ�Ăƚ�
Ăůů͕�ƉŽŝŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ďǇ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͘�dŚĞ��ŝŐ��ĂŶŐ�ƚŚĞŽͲ
ƌǇ�ĨĂŝůƐ�ƚŽ�ƚĞůů�ƵƐ ǁŚŽ Žƌ ǁŚĂƚ ƚŚŝƐ�ŝƐ͕�ŝƚ�ƐŝŵƉůǇ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ ŚŽǁ ŝƚ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ͘�KŶůǇ�
Ă�ďĞŝŶŐ�ůŝŬĞ�'ŽĚ�ƐĂƟƐĨĂĐƚŽƌŝůǇ�ĞǆƉůĂŝŶƐ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞ�ĐŽƵůĚ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ĞǆŝƐƚ͘ 

Yϭ͗�/Ŷ�ǁŚĂƚ�ǁĂǇƐ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ƐĞĞŶ�ƉĞŽƉůĞ�
ďĞ�ǌĞĂůŽƵƐ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐůǇ͕�ďƵƚ�ǁŚĞƌĞ�'ŽĚ͛Ɛ�
ŐƌĂĐĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƐĞĞŵ�ĞǀŝĚĞŶƚ͘ 
YϮ͗�&ĂŝƚŚ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ�ŵĞĂŶƐ�ǁĞ�ŐŝǀĞ�ƵƉ�
ŚĂǀŝŶŐ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŐŽŽĚ�ǁŽƌŬƐ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�
ƵƐ͘�,Žǁ�ĞĂƐǇ�ŝƐ�ŝƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ůĞƚ�ŐŽ�ŽĨ�
ǇŽƵƌ�ŐŽŽĚ�ǁŽƌŬƐ͍ 
Yϯ͗�ZŽŵĂŶƐ�ϭϬ�ŐŝǀĞƐ�ƵƐ�Ă�ĐůĞĂƌ�ŵĂŶͲ
ĚĂƚĞ�ƚŽ�ƉƌĞĂĐŚ�:ĞƐƵƐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ĂƌŽƵŶĚ�
ƵƐ͘�,Žǁ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ŐŽŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ͍ 
Yϰ͗�tŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ƚŚĞ�͚ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉ͛�ŝŶ�ƐŚĂƌͲ

ŝŶŐ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ďĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͍ 
Yϱ͗�tŚŽ�ĐĂŶ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďůĞ�ƚŽ�
ƚĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉ͍ 
Yϲ͗�dŽ�ǁŚĂƚ�ĞǆƚĞŶƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�
ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�'ŽĚ�ƐĂǀĞƐ�ƉĞŽƉůĞ͍ 
Yϳ͗�,Žǁ�ĚŽĞƐ�ZŽŵĂŶƐ�ϭϬ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�Žƌ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǀŝĞǁ͍ 
Yϴ͗�tŚŽ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŽĚĂǇ͕�ĂƐŬŝŶŐ�
'ŽĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�
ƉƌĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ƚŽ�
ƚŚĞŵ͍ 



t,�d͛^�,�WW�E/E' 

�h�'�d�hW��d� 
�ƵĚŐĞƚĞĚ�

tĞĞŬůǇ�KīĞƌŝŶŐ 
ΨϰϬϯϱ 

>ĂƐƚ�DŽŶƚŚ͛Ɛ�
KīĞƌŝŶŐ 

Ψ�d�� 

zĞĂƌ�dŽ��ĂƚĞ͗ Ψ�d�� 

Diary 

dŚĞ� �ŚƵƌĐŚ� /'E/d�� ǇŽƵƚŚ� ǁŽƵůĚ� ůŽǀĞ�
ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇΖƐ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĨŽƌ� ƌƵŶŶŝŶŐ�
ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͊� 

�ǀĞŶƚ� ŽƉĞŶ� ƚŽ� ďŽƚŚ� ƚŚŽƐĞ� ŝŶƐŝĚĞ� ĂŶĚ�
ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽƵƌ��ŚƵƌĐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

&ƵŶĚƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ǁŝůů�ŐŽ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�
ĨŽŽĚ͕� ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕� ůĞĂĚĞƌ� ƐƚƵĚǇ� ŵĂƚĞƌŝͲ
ĂůƐ͕� ĂŶĚ� ŚĞůƉŝŶŐ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ůĞĂĚĞƌƐ� ŝŶ�
ĚŝƐĐŝƉůĞƐŚŝƉ� ƚŽ� ĂƚƚĞŶĚ� ƐŽŵĞ� ŽĨĨƐŝƚĞ�
ĞǀĞŶƚƐ� ůŝŬĞ� ^z'� ĂŶĚ� ĂĚŚŽĐ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ĚĂǇƐ͘� �ŶǇ� ĞǆƚƌĂ� ĨƵŶĚƐ� ƌĂŝƐĞĚ� ǁŝůů� ŐŽ�
ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ƐŽƵŶĚ�ƐǇƐƚĞŵ͘ 

:ĂĐƋƵĞƐ�WĞƚƌƵƐ�dŚĞƌŽŶ ϭϬ�&ĞďƌƵĂƌǇ 
EŝĐŽůĂƐ�sŝůũŽĞŶ  ϭϰ�&ĞďƌƵĂƌǇ 
,ĂƌƌǇ�tĞƐƚĞŶĚŽƌƉ  ϭϲ�&ĞďƌƵĂƌǇ 

^ƵŶĚĂǇ�ϵƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ� 
ϭϬ͗ϬϬĂŵ �tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ 
DŽŶĚĂǇ�ϭϬƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ 
ϳ͗ϯϬƉŵ�WƌĂǇĞƌ�DĞĞƟŶŐ 
dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϯƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ 
ϭ͗ϯϬ-ϯ͗ϯϬƉŵ�tŽŵĞŶ͛Ɛ�
^ŚĂƌĞ�Θ�WƌĂǇĞƌ 
&ƌŝĚĂǇ�ϭϰƚŚ &ĞďƌƵĂƌǇ 
ϲ͗ϯϬƉŵ�'�D^� tKD�E͛Ɛ��/�>��^dh�z�ϮϬϮϬ 

dĞƌŵ�ϭ�� 
dŚƵƌƐĚĂǇ��ϮϬͬϮͬϮϬϮϬ�-�ϮϲͬϯͬϮϬϮϬ 
dĞƌŵ�Ϯ 
dŚƵƌƐĚĂǇ��ϮϯͬϰͬϮϬϮϬ�-�ϮϱͬϲͬϮϬϮϬ 
dĞƌŵ�ϯ 
dŚƵƌƐĚĂǇ��ϭϲͬϳͬϮϬϮϬ�-�ϭϬͬϵͬϮϬϮϬ 
dĞƌŵ�ϰ 
dŚƵƌƐĚĂǇ��ϴͬϭϬͬϮϬϮϬ�-�ϯͬϭϮͬϮϬϮϬ 



ϯͬϮ—ϵͬϮ ,ĞŶŶŝĞ�Θ�DŝĂ�sĂŶ�tǇŬ EĞŝů�Θ�EŝĐŽůĞƩĞ��ĞƐƚĞƌ 
ϭϬͬϮ-ϭϳͬϮ :ĂĐŝŶƚĂ�KĂŬůĞǇ�Θ�DĂŚŶĞĞ��ĂƌƌǇ 

ϵͬϮ �Ěƌŝ�Θ�>ǇŶĞƩĞ�WƌĞƚŽƌŝƵƐ �ĂůĞ�Θ�:Ž�ZĞĞĚ 
ϭϲͬϮ <ĞŶ�Θ�dĂŶǇĂ�sĂŶ��Ğƌ�:ĂŐƚ �ƌĂŵ�sĂŶ��Ğƌ�:ĂŐƚ�Θ�EĞůůĞŬĞ��ƌŶŽůĚ 

tKD�E͛^�^,�Z��Θ�WZ�zͲ
�Z�'ZKhW 

tĞ�ŵĞĞƚ�ŽŶĐĞ�Ă�ĨŽƌƚŶŝŐŚƚ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ŽĨ�:ĞŵŵĂ�
>ŝĐŚƚĞŶĚŽŶŬ͕�ĨŽƌ�Ă�ƐŽĐŝĂů�
ƟŵĞ�ŽĨ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ǁŚĂƚΖƐ�ŚĂƉͲ
ƉĞŶŝŶŐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇͲ
ŝŶŐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͕�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ǁŝĚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝͲ
ƚǇ�ŝƐƐƵĞƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵΖƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚͲ
ĞĚ�ŝŶ�ĐŽŵŝŶŐ�ĂůŽŶŐ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�:ĂŶĞƩĞ�&ĞƌŶĂŶĚŽ�
ŽŶ�ϬϰϮϮ�ϴϴϳϮϮϴ� 



WZ�z�Z�WK/Ed^ 

͞KƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂǁŬǁĂƌĚ͘�KƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĨĞĞďůĞ͘��Ƶƚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĞĂƌƐ�ŝƚ�
ĂŶĚ�ŶŽƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ƐĂǇƐ�ŝƚ͕�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͘͟   DĂǆ�>ƵĐĂĚŽ 
 �Ɛ�ǁĞ�ŐŽ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ǁĞĞŬ�ůĞƚ�ƵƐ�ĚĂŝůǇ�ƉƌĂǇ͖ 
 dŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƵƐ�ƚŽ�ĐĂƵƐĞ�ƵƐ�ƚŽ�ĨĞĂƌ�ďƵƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ĮŶĚ�ŽƵƌ�
ĐŽƵƌĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŽƵƌ�'ŽĚ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ŬĞĞƉ�ƵƐ�ƐĂĨĞ͘ 
͞�ŽŶ͛ƚ�ĐĂůů�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�Ă�ĐŽŶƐƉŝƌĂĐǇ͕�ůŝŬĞ�ƚŚĞǇ�ĚŽ͕�ĂŶĚ�ĚŽŶ͛ƚ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ĚƌĞĂĚ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ĨƌŝŐŚƚĞŶƐ�ƚŚĞŵ͘ 
DĂŬĞ�ƚŚĞ >ÊÙ� ŽĨ�,ĞĂǀĞŶ͛Ɛ��ƌŵŝĞƐ�ŚŽůǇ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ͘�,Ğ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ĨĞĂƌ͘�,Ğ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ƐŚŽƵůĚ�
ŵĂŬĞ�ǇŽƵ�ƚƌĞŵďůĞ͘�,Ğ�ǁŝůů�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�ƐĂĨĞ͘�;/ƐĂŝĂŚ�ϴ͗ϭϮ-ϭϰĂ�E>dͿ 
· 'ŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�ĂŶĚ�DĂƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ŶŽ�ŵĂƩĞƌ�ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ƚŽ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�

ƉŚǇƐŝĐĂů�ǁŽƌůĚ͕�ŚĞ�ǁŝůů�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƵƐ͘ 
· WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�>ǇĚŝĂ�KƉƉĞƌŵĂŶŶ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŽŶ�ƚŽ�ĨƵůů�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͘ 
· WƌĂǇ�ĨŽƌ�^ƵǌĂŶŶĞ�dŚĞƌŽŶ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞĂůĞĚ�ĨƌŽŵ�D^�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ǁŝůů�ĮŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƉĞĂĐĞ�

ĂŶĚ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
· WůĞĂƐĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�/ŶĂ�ĚĞ�'ƌĂĂĨ͕��ǀĞůŝŶĞ�ǀĂŶ��ŽƌƚůĂŶĚ͕�,ĞŶŬ�<ŶŽů�ĂŶĚ�:ŽŚĂŶŶ�ĂŶĚ�,ĂŶŶĂ�ǀĂŶ�ĚĞƌ�tĂůƚ�

ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐƚƌƵŐŐůĞ�ǁŝƚŚ�ĂŐĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ŝůůŶĞƐƐĞƐ͘ 
· WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ŽƵƌ�ďƌŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŝƐƚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�'ŝƉƉƐůĂŶĚ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�

ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ͘�WƌĂǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�
ƌĞŐĂƌĚ͘ 

· 'ŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂŝƐĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�'ŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ƵƐ�ǁŚŽ�ǁŽƌŬ�ŚĂƌĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�'ŽĚ͛Ɛ�ŬŝŶŐͲ
ĚŽŵ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘�WƌĂǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ĂŶĚ�ďůĞƐƐĞĚ͘ 

· �ŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŶĂƟŽŶ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚŽƐĞ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĚƌŽƵŐŚƚ�ĂŶĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞͲ
ĐĞŶƚ�ĮƌĞƐ͘�'ŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�'ŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĂŝŶ�ŚĞ�ŚĂƐ�ƐĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƐƚĞĂĚǇ�
ƌĂŝŶ�ŝŶ�ŝƚƐ�ƐĞĂƐŽŶ͘ 

'ŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĂŝĚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ŽƵƌ�ůĂŶĚ͘�WƌĂǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĞǇ�ŚĞůƉ�ǁŝůů�
ŶŽƚ�ƚĂŬĞ�ŝƚ�ĨŽƌ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ďƵƚ�ŵĂǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞůƉ�ƚƌƵůǇ�ůŝĞƐ͘ 
WůĞĂƐĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ďƌŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŝƐƚĞƌƐ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ZŽŚŝŶŐǇĂ�ƌĞĨƵŐĞĞƐ͘�KŶĞ�ZŽŚŝŶŐǇĂ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ŝƐ�ŵŝƐƐŝŶŐ�
ĂŶĚ�ƚǁĞůǀĞ�ǁĞƌĞ�ƐĞƌŝŽƵƐůǇ�ŝŶũƵƌĞĚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐĞǀĞƌĂů�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ŝŶ�ŵƵůƟƉůĞ�ĂƩĂĐŬƐ�ďǇ�ZŽŚŝŶŐǇĂ�DƵƐůŝŵ�ŵŽďƐ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ŝƐŽůĂƚĞĚ�ZŽŚŝŶŐǇĂ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶ��Žǆ͛Ɛ��ĂǌĂƌ�ƌĞĨƵŐĞĞ�ĐĂŵƉ͕��ĂŶŐůĂĚĞƐŚ͘ 
dŚĞ�ĂƩĂĐŬƐ�ĂƌĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ďĂĐŬůĂƐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂŬĞ�ŽĨ hE�^ƉĞĐŝĂů�ZĂƉƉŽƌƚĞƵƌ�zĂŶŐŚĞĞ�>ĞĞ͛Ɛ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͕�
ŽŶ�Ϯϯ�:ĂŶƵĂƌǇ͕�ƌĂŝƐŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ŽǀĞƌ�ĂŶƟ-�ŚƌŝƐƟĂŶ�ƉĞƌƐĞĐƵƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉ͘�͞/�ĂůƐŽ�ŵĞƚ�ǁŝƚŚ�Ă�
ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ZŽŚŝŶŐǇĂ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶ�Ă�ŵŽƐƚ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƉŽƐŝƟŽŶ͘�dŚĞǇ�ƚŽůĚ�ŵĞ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƉĞƌƐĞĐƵƚĞĚ�ĚƵĞ�
ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ�DǇĂŶŵĂƌ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞǇ�ůŝǀĞĚ�ŝŶ�ZĂŬŚŝŶĞ�΀DǇĂŶŵĂƌ΁͕�ĂŶĚ�ŶŽǁ�ƚŚĞǇ�ĨĂĐĞ�
ŚŽƐƟůŝƚǇ�ĂŶĚ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ƐŵĂůů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ĐĂŵƉ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘�dŚŝƐ�ǁŽƌƌŝĞƐ�ŵĞ͕͟�zĂŶŐŚĞĞ�>ĞĞ�ƐƚĂƚĞĚ�
ĂŌĞƌ�Ă�ĨĂĐƚ-ĮŶĚŝŶŐ�ǀŝƐŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŚĞƌ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�ƌŝŐŚƚ�ǀŝŽůĂƟŽŶƐ�ŝŶ�DǇĂŶŵĂƌ�
;�ƵƌŵĂͿ͘ 
�Ŷ�ĞǆƚƌĞŵŝƐƚ�ŵŽď͕�ŝŶ�ŐĂŶŐƐ�ŽĨ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭϬϬ͕�ƐǁĂƌŵĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽŶ�Ϯϳ�:ĂŶƵͲ
ĂƌǇ͕�ĨŽƵƌ�ĚĂǇƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌƚ͛Ɛ�ƌĞƉŽƌƚ�ǁĂƐ�ƌĞůĞĂƐĞĚ͘�KŶĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ǁĞŶƚ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽŶƐůĂƵŐŚƚ�ĂŶĚ�ŝƐ�
ƉƌĞƐƵŵĞĚ�ĚĞĂĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ǁƌŝƟŶŐ͘���ŵĂŶ�ƐƵīĞƌĞĚ�Ă�ŚĞĂĚ�ŝŶũƵƌǇ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĞǆƚƌĞŵŝƐƚƐ�ƉĞůƚĞĚ�ƐƚŽŶĞƐ�Ăƚ�Ă�
ĐŚƵƌĐŚ�ƌŽŽĨ͘�<ŶŝĨĞ�ĂƩĂĐŬƐ͕�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĂĐŝĚ�ĂŶĚ�ĂƩĞŵƉƚĞĚ�ĂƌƐŽŶ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ͘�dŚĞ�DƵƐůŝŵ�ŵŽďƐ�
ƌĂŶƐĂĐŬĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͛Ɛ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ��ŝďůĞƐ͕�ĂŶĚ�ůŽŽƚĞĚ�ĂŶĚ�ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƟĂŶƐΖ�ŚŽƵƐĞƐ͕�
ŵĂŬŝŶŐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϮϬ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŚŽŵĞůĞƐƐ͘�ĂŵƉ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĨŽƌĐĞƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚůǇ�ƚƵƌŶĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�
ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ�ƚŚĞŵ͕�ďĞĂƟŶŐ�ƐĞǀĞƌĂů�ĂŶĚ�ůĞĂǀŝŶŐ�ŽŶĞ�ŵĂŶ�ƵŶĐŽŶƐĐŝŽƵƐ͘�dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ĐŽŶĮƐĐĂƚĞĚ�ŵŽďŝůĞ�ƉŚŽŶĞƐ�
ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƩĂĐŬƐ͘ 
/Ŷ�ƚŚĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĂŌĞƌŵĂƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƐĂƵůƚƐ͕�Ă�ZŽŚŝŶŐǇĂ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ůĞĂĚĞƌ�ƉŽƐƚĞĚ�Ă�ƉƌĂǇĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƩĂĐŬĞƌƐ�
ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ͘�͞K�>ŽƌĚ�ƉůĞĂƐĞ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ŽƵƌ�ƉĞƌƐĞĐƵƚŽƌƐ͕͟�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ĂŶĚ�ƌĞĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�ƐƚŽŶŝŶŐ�ŽĨ�^ƚĞƉŚĞŶ͗�͞tŚŝůĞ�
ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƐƚŽŶŝŶŐ�Śŝŵ͕�^ƚĞƉŚĞŶ�ƉƌĂǇĞĚ͕�͚>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ͕�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŵǇ�ƐƉŝƌŝƚ͛͘�dŚĞŶ�ŚĞ�ĨĞůů�ŽŶ�ŚŝƐ�ŬŶĞĞƐ�ĂŶĚ�ĐƌŝĞĚ�
ŽƵƚ͕�͚>ŽƌĚ͕�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚŽůĚ�ƚŚŝƐ�ƐŝŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞŵ͛͘Η�;�ĐƚƐ�ϳ͗ϱϵ-ϲϬͿ͘ 
�ĂƌŶĂďĂƐ͛�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ŚĂƐ�͞ƚƌŝƉůĞĚ͟�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǁĞĞŬ͕�ĂƐ�ŚĞ�ƉůĞĂĚĞĚ�ĨŽƌ�
ŚĞůƉ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�,Ğ�ĐĂůůĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ͕�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĞŶĐůĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�
ZŽŚŝŶŐǇĂ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉ͘�ZŽŚŝŶŐǇĂ�,ŝŶĚƵ�ƌĞĨƵŐĞĞƐ�ŝŶ��ĂŶŐůĂĚĞƐŚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĂǀĞ�ƐƵĐŚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͘�dŚĞ�
�ŚƌŝƐƟĂŶ�ZŽŚŝŶŐǇĂƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�tĞƐƚ͕�ƚŚĞǇ�ũƵƐƚ�ǁĂŶƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉ�ƚŚĂƚ�
,ŝŶĚƵƐ�ŚĂǀĞ͘ 
 



�KEE��d�t/d,�h^ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĨƌŽŵ�ĐŚƵƌĐŚ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͕�ƉůĞĂƐĞ�Įůů�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂŐĞ͕�ƚĞĂƌ�ŝƚ�Žī�
ĂŶĚ�ƉƵƚ�ŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�ďĂŐ͘� 

zŽƵƌ�ŶĂŵĞ͗ 

�ŽŶƚĂĐƚ�ŶƵŵďĞƌ͗ 

�ŽŶƚĂĐƚ�ĞŵĂŝů͗ 

EŽƚĞƐ͗ 

dŚŝƐ�ŝƐŽůĂƚĞĚ͕�ŶŽǁ�ĚŽƵďůǇ-ƉĞƌƐĞĐƵƚĞĚ͕�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�Ă�ĨĞǁ�ŚƵŶĚƌĞĚ�ZŽŚŝŶŐǇĂ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ůŝǀĞ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ϳϱϬ͕ϬϬϬ�
ŵĂŝŶůǇ-DƵƐůŝŵ�ĞƚŚŶŝĐ�ZŽŚŝŶŐǇĂ�ǁŚŽ�ŇĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞůĂŶĚ�ƚŽ�ĞƐĐĂƉĞ�ŐĞŶŽĐŝĚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DǇĂŶͲ
ŵĂƌ��ƌŵǇ͘ dŚĞ�ƟŶǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ��ĂƌŶĂďĂƐ�ĨŽƌ�ŚĞůƉ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĞƌůǇ�ƉĞƌƐĞͲ
ĐƵƚĞĚ�ZŽŚŝŶŐǇĂ�DƵƐůŝŵ�ƌĞĨƵŐĞĞƐ�ƚƵƌŶĞĚ�ƉĞƌƐĞĐƵƚŽƌƐ͕�ǀŝŽůĞŶƚůǇ�ĂƩĂĐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ZŽŚŝŶŐǇĂ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ůŝǀŝŶŐ�
ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉ͘��ǆƚƌĞŵŝƐƚ�/ƐůĂŵŝƐƚ�ŐƌŽƵƉ�ƚŚĞ��ƌĂŬĂŶ�ZŽŚŝŶŐǇĂ�^ĂůǀĂƟŽŶ��ƌŵǇ�;�Z^�͕�ĨŽƌŵĞƌͲ
ůǇ�ĐĂůůĞĚ�,ĂƌĂŬĂŚ�Ăů-zĂƋŝŶͿ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂĐƟǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉƐ͕�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŵƉůŝĐĂƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ƐƵƌŐĞ�ŽĨ�ĂŶƟ-�ŚƌŝƐƟĂŶ�
ǀŝŽůĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉ͘ 
&ƌŽŵ��ĂƌŶĂďĂƐ�&ƵŶĚ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ 



<�z��KEd��d���d�/>^ 

�>��Z^ ����KE^ D/E/^dZz�>����Z^ 

��D/E/^dZ�d/KE 

'/s/E' 
/Ŷ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ϯ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ĞǀĞƌǇ�^ƵŶĚĂǇ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ŽīĞƌŝŶŐ�ŐŽĞƐ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶͲ
ŐƌĞŐĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŽīĞƌŝŶŐ�ŐŽĞƐ�ƚŽǁĂƌĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ǁĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�
ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƐŽ�ŝŶ�Ă�ĨĞǁ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ͗� 
/Ŷ�ĐŚƵƌĐŚ�ŐŝǀŝŶŐ͗�^ŝŵƉůǇ�ĂĚĚ�ǇŽƵƌ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�ďĂŐ͘ 
�ĂŶŬ�dƌĂŶƐĨĞƌ͗��^�͗�Ϭϲϯ�ϭϲϳ��ĐĐ͗�ϭϬϭϱ�ϴϯϱϲ͘��������������&Žƌ�ƚŚĞ��ĞĂĐŽŶƐ��^�͗�Ϭϲϯϭϲϳ��ĐĐ͘�ϭϬϭϱ�ϴϯϳϮ 
sŝĂ��ŚƵƌĐŚ��ƉƉ͗��ŽǁŶůŽĂĚ�ŝƚ�ŚĞƌĞ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁƉĐƌĐ͘ŽƌŐ͘ĂƵͬĂƉƉͬ 

^ĞƐƐŝŽŶ��ůĞƌŬ 
ĐůĞƌŬΛǁƉĐƌĐ͘ŽƌŐ͘ĂƵ 
zǀŽŶŶĞ��Ğ�ZĞƵƐ 
ϬϰϯϬ�Ϯϭϵ�ϴϱϴ 

 
EĞǁƐůĞƩĞƌ��ĚŝƚŽƌƐ 

ŶĞǁƐůĞƩĞƌΛǁƉĐƌĐ͘ŽƌŐ͘ĂƵ 
EĞŝů��ĞƐƚĞƌ 

ϬϰϮϵ�ϱϲϵ�ϭϰϵ 
�Ŷğ��ƌŽƵƐ 

ϬϰϱϬ�Ϯϭϭ�ϭϯϯ 

 
dƌĞĂƐƵƌĞƌ 

EĞůůĞŬĞ��ƌŶŽůĚ 
ƚƌĞĂƐƵƌĞƌΛǁƉĐƌĐ͘ŽƌŐ͘ĂƵ 

Ϭϰϰϴ�ϰϲϵ�ϱϲϵ 
 

�ŚŝůĚ�^ĂĨĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 
>ǇŶĞƩĞ�WƌĞƚŽƌŝƵƐ 
ϬϰϮϯ�ϴϴϵ�ϵϭϮ 

 
WƌĂǇĞƌ�DŝŶŝƐƚƌǇ 
,ĞƌŵĂŶ�>ŝŶĚĞ 
Ϭϰϭϭ�Ϭϲϵ�ϴϬϴ 

 
DƵƐŝĐ�DŝŶŝƐƚƌǇ 
DŝĂ�sĂŶ�tǇŬ 
ϬϰϮϬ�ϴϭϳ�ϴϬϬ 

 
^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 

EŝŬŬǇ��ĞƐƚĞƌ 
Ϭϰϯϵ�Ϭϴϰ�ϵϴϳ 

 
�ƵĚŝŽ�sŝƐƵĂů 

�ĂƐƐŝĞ�sĂŶ�sĞĞŶ 
Ϭϰϵϵ�ϮϯϬ�ϴϳϮ 

 
�ƌğĐŚĞ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ 
�ďŝŐĂŝů�ZĞŵŵŝŶŐĂ 
Ϭϰϵϳ�ϯϳϬ�ϴϮϬ 

 
�ƌĞĂƟǀĞ�^ƉĂĐĞ� 
�ůŵŝĞ�^ĐŚĂĐŚƚŶĞƌ 
Ϭϰϭϲ�ϴϬϱ�ϲϱϲ 

 
'�D^� 

;ƉƌŝŵĂƌǇ�ĂŐĞĚ�ŐŝƌůƐ�ŐƌŽƵƉͿ 
>ǇŶĞƩĞ�WƌĞƚŽƌŝƵƐ 
ϬϰϮϯ�ϴϴϵ�ϵϭϮ 

 
<ŝĚƐ�,ŽƉĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 

�Ŷğ��ƌŽƵƐ 
ϬϰϱϬ�Ϯϭϭ�ϭϯϯ 

 
 
 
 

 
DĂƌŐƌĞĞƚ��ĂǇ 
Ϭϰϵϭ�ϭϭϳ�ϵϬϬ 

 

:ŽǇ�sĂŶ�sĞĞŶ 
ϬϰϬϵ�ϭϵϵ�ϴϰϬ 

 

'ĞƌƌǇ�^ŵĞĚĞƐ� 
ϬϰϯϮ�ϱϱϵ�ϳϮϱ 

 

 
WĂƐƚŽƌ 

�ŚƌŝƐ�WƌĞƚŽƌŝƵƐ 
ϬϰϮϯ�ϴϴϵ�ϵϭϯ 

ƉĂƐƚŽƌΛǁƉĐƌĐ͘ŽƌŐ͘ĂƵ 

 
zŽƵƚŚ�WĂƐƚŽƌ 
dŝŵ�'ƌĂǇ 

Ϭϰϰϴ�ϲϲϬ�Ϯϵϭ 
ǇŽƵƚŚΛǁƉĐƌĐ͘ŽƌŐ͘ĂƵ 

 

�ŚĂŝƌŵĂŶ�ĂŶĚ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
WĞƚĞƌ�tŝůůŝĂŵƐ� 
Ϭϰϯϭ�ϱϬϬ�ϬϬϲ 

 

&ŝŶĂŶĐĞ 
>ŽƵƌĞŶƐ�'ĞůĚĞŶŚƵǇƐ 

ϬϰϬϵ�ϵϵϬ�ϯϵϴ 

 

&ĂĐŝůŝƟĞƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� 
:ĂĐŬ�KƌŐĂŶƚǌŽŐůŽƵ 
ϬϰϬϯ�ϯϳϳ�ϱϱϵ 

 

zŽƵƚŚ�ĂŶĚ��ŚŝůĚƌĞŶ 
ZǇĂŶ�tĞƐƚŽŶ 
ϬϰϯϬ�ϰϲϱ�ϭϮϱ 

 

'ƌŽǁƚŚ�'ƌŽƵƉƐ 
WĞƚĞƌ��ĂǇ 

ϬϰϬϰ�ϮϮϳ�ϳϳϲ 
 


